
 

 

سازمانی‌‌پذیری‌انعطافو‌‌سازمانی‌فرهنگراهبردی‌بر‌اساس‌رابطه‌‌ریزی‌برنامه‌بینی‌پیش

‌با‌در‌مدیران‌مدارس‌شهر‌تهران

* 1یخیاصل ش زاده حسناکرم 
 

 مسئول( سندهی)نو رانیواحد تهران شمال، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریارشد مد یکارشناس .1

 84-88، صفحات 1041 پاییز ،نوزدهم شماره پنجم، دوره، و علوم تربیتی اسیشن روانصلنامه راهبردهای نو در ف

 چکیده

سازمانی با در  پذیری انعطافو  سازمانی فرهنگراهبردی بر اساس رابطه  ریزی برنامه بینی پیشهدف از انجام پژوهش حاضر 

ین مطالعه توصیفی جامعه آماری را كلیه بود. در ا یو از نوع همبستگ یفیمدیران مدارس شهر تهران بود. پژوهش حاضر توص

تشكیل دادند. جهت انتخاب حجم نمونه با استفاده از جدول مورگان  2042-2041مدیران مدارس شهر تهران در سال تحصیلی 

 های پرسشنامه به و شدند انتخاب ای خوشهتصادفی  گیری نمونهمدارس شهر تهران بر اساس روش  رانیمد هینفر از كل 244تعداد 

 صورت به( 2111گاردنر ) یپن یسازمان پذیری انعطاف( و 1444) سونیدن سازمانی فرهنگ(، 1442) کیاستراتژ یراهبرد ریزی برنامه

راهبردی در مدیران مدارس شهر  ریزی برنامهسازمانی با  پذیری انعطافو  سازمانی فرهنگ نینشان داد ب جیپاسخ دادند. نتا یمجاز

 بینی پیشتوان  زمانیسا پذیری انعطافو  سازمانی فرهنگكه  شود میگرفته  جهینت نیبنابرا؛ ود داردوج یتهران رابطه معنادار

قرار  وپرورش آموزشو مراكز  رانیمد موردتوجه تواند میامر  نیراهبردی در مدیران مدارس شهر تهران را دارند ا ریزی برنامه

 .ردیگ

 .راهبردی، مدیران ریزی برنامهسازمانی،  پذیری انعطاف، سازمانی فرهنگ :کليدی‌های‌واژه

 
1041 پاییز ،نوزدهم شماره پنجم، دوره ،تربیتی علوم و شناسی روان در نو راهبردهای فصلنامه  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 یخیحسن زاده اصل ش                                                                       ...برنامه ريزي راهبردي بر اساس رابطه فرهنگ سازمانی و انعطاف پذيري ینیب شیپ 

  

 

 12                                                                                                             1041 پاییز ،نوزدهم شماره پنجم، دوره ،تربیتی علوم و شناسی روان در نو راهبردهای فصلنامه 

‌قدمهم

هر های فعال در  باشد، حال از میان سازمان اثرگذارجامعه  بر كلتر تواند در نگاهی عمیق می ها سازمانچگونگی وضعیت 

دارد،  بر عهدهسازان جامعه را  ی تعلیم و تربیت آینده باشد چراكه وظیفه تری می دارای جایگاه ویژه وپرورش آموزشای،  جامعه

، در مدارس نیز جایگاه اند شده شناختهنهادی اجتماعی  عنوان بهتوان گفت رشد و تعالی جامعه در گرو مدارس قرار دارد كه  یم

 از یكی ،یانسان منابع تیریمد ی حوزه در(. بنابراین 2042است )محمدی،  انكار غیرقابلری آنان امری ی مدیران و اثرگذا ویژه

 استراتژیک ریزی برنامه .باشد یم راهبردی ریزی برنامهمفهوم  است، بوده برخوردار یادیز اریبس تیاهم از همواره كه یموضوعات

 تصمیماتی بر ریزیبرنامه بنابراین؛ دهد پاسخ تغییر حال در و پویا حیطم یک به باید سازمان یک كه است ایده این بر مبتنی

؛ 21۹1 ،2)جور جو پولوس و مان كند می تضمین محیطی تغییرات به مناسب پاسخگویی برای را سازمان توانایی كه است متمركز

 مناسب های حل راه و كندمی وتحلیل تجزیه را اساسی محیطی زیست خطر عوامل استراتژیک ریزیبرنامه .(291۹به نقل از احمدی، 

 اهداف تعیین فرآیند استراتژیک ریزی برنامه ،دیگر عبارت به؛ كندمی ارائه ممكن زمان ترینكوتاه در را هدف به دستیابی برای

 ریزی برنامه .(2042نیازی، است ) اهداف آن به دستیابی برای اجرایی و عملیاتی جامع هایبرنامه مورد در گیری تصمیم و سازمانی

 بر ریزیبرنامه بنابراین؛ دهد پاسخ تغییر حال در و پویا محیط یک به باید سازمان یک كه است ایده این بر مبتنی استراتژیک

)جور جو پولوس و  كند می تضمین محیطی تغییرات به مناسب پاسخگویی برای را سازمان توانایی كه است متمركز تصمیماتی

 .(291۹از احمدی، ؛ به نقل 21۹1 ،مان

انجام گرفتن امور را در  وهیش سازمانی فرهنگاست.  سازمانی فرهنگراهبردی ارتباط دارد، مفهوم  ریزی برنامهیكی از عواملی كه با 

سازمان مشاهده  یدر همه اعضا ها آناز سازمان است كه وجود  كسانی یادراك فرهنگ .كند میكاركنان مشخص  یسازمان برا

؛ به 1440، لورتنیس) سازد می زیمتما ها سازمان گریسازمان را از د کیاست كه  یمشخصات معمول و ثابت دهنده نشانو  شود می

 سازمانی فرهنگ .كند میهر سازمان را مشخص  یاجتماع تیهو ،سازمانی فرهنگ دیگر عبارت به؛ (2911نقل از همدست، 

علتّ  نیبد .گذارد میسازمان اثر  کی یو رفتار اعضا شهیبر اندمشترك است كه  یهااز اعتقادها، باورها و ارزش ای مجموعه

به  دنیو اساس فلسفه رس دهد میكه به سازمان قدرت  است عوامل نیاست و ا سازمانی فرهنگ هیها، شالوده و پااعتقادها و ارزش

مشترك و  خاطرات انتظارات، ،یلاص های فرضمسلم،  های ارزشبه  زمانیسا فرهنگاصطلاح . نهد می انیرا بن یو اثربخش ییكارا

از مفروضات  ییالگو کی است، اشاره دارد. مردم كه در اذهان جیرا یدئولوژیواژه به ا نیا .گردد برمیدر سازمان  شده ارائه فیتعار

خوب  و چنان گیرند می ادیآن را  یو تكامل داخل یخارج طیحل مسائل مربوط به تطابق با مح یگروه برا یاست كه اعضا یادیبن

و احساس كردن در رابطه با حل مسائل  شهیدرك، اند یبرا حیروش صح کی صورت به، سپس شده شناختهكه معتبر  كند میعمل 

 د،یمشترك، عقا های ارزش یسازمان دارا کیمعتقد است كه افراد  یپرس مزی. جشود میآموخته  دیجدی سازمان به اعضا

فرهنگ  نیادگارشا خلاصه، طور بههستند و  یو رفتار یفكر یالگو ریرمزها و سارفتار، زبان مخصوص،  یمناسب برا یارهایمع

                                                           
1
 - Joe Paulus, Man 
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 سازمانی فرهنگچهار نوع  1سونیاز نظر دن(. 1440، 2ینادگارشا) كند می فیاز مقاصد مشترك افراد سازمان تعر ییسازمان را الگو

 وجود دارد:

 طیوجود دارد كه مح هایی سازمان است كه در نیا ینیكارآفر ای پذیری انطباقفرهنگ  های ویژگی: از پذیری انطباقفرهنگ  (الف

فرهنگ  نیگردد، در ا نیتأم انیمشتر یازهایتا ن شود می سازمان است و كوشش رونیبه ب زیسازمان ن دیبوده و تأك ریسازمان متغ

نمود و بر اساس  ریو تفس ییشناسا را طیعلائم موجود در مح لهیبتوان بدان وس كه گیرند میقرار  تائیدمورد  ییهنجارها و باورها

 خود از سرعت به دیجد های طرحدر برابر  دیبا یسازمان نیگرفت. چن شیدر پ یرفتار مناسب اینشان داد  خود آن واكنش مناسب از

را در  یدیجد یمجموعه رفتارها دیكار جد کیانجام  یبرا و دیساختار نما دیرا داشته باشد كه تجد نیواكنش نشان داده و توان ا

 و نگری آیندهسازمان،  کیاستراتژ یریفرهنگ برجهت گ نیا یاصل هی: تكمأموریتی ( فرهنگب(. 2911 ،یدیسعد )ریگ شیپ

و آن را  كنند می میترس را ندهی، آشوند میمشترك  دگاهید یو دوردست است و رهبران سازمان دارا یآرمان یهابه هدف یابیدست

 كند می دایپ یخاص تیسازمان اهم یاعضا کیكای یكه برا آید درمی ای گونه به ریو تصو دهند میهمگان قرار  دیدر معرض د

سازمان  درون بر آن حاكم است بر امور یفرهنگ نیكه چن ی: سازمانیسازگار هیبر تداوم رو یفرهنگ مبتن ج( (.2911 ،یدیسع)

 یدارا یسازمان نی. چنگیرد می شیپ تداوم را در ینوعو ازنظر رفتار  كند می تیفعال یثبات نسب یدارا طیو در مح كند می دیتأك

در امور  ویژه بهو به مشاركت افراد  گیرد میقرار  موردتوجه مشخص و باثبات انجام كارها وهیش ایروش  در آناست كه  یفرهنگ

و اشتراك  یمكارمرسوم، ه های سنتافراد با  یبه تداوم در رفتار، سازگار یول شود مین یسازمان چندان توجه ساز سرنوشت

همدست، است )باراندمان بالا  ییانسجام و داشتن كارا ،یكپارچگیسازمان در گرو  تیكه موفق شود میداده  یادیز تیاهم یمساع

و  رییدر حال تغ انتظارات فرهنگ بر دخالت دادن و مشاركت دادن در كارها، توجه به نیا دیتأك نیاول :یمشاركت ( فرهنگ(. د2911

 دگاهیاست كه از د یبازده شیو افزا ازهایبه ن عیسر گویی پاسخحالت،  نیسازمان است، هدف سازمان در ا یرونیب طیشتابنده مح

تعلق و تعهد در افراد سازمان است كه بتوان  ت،یحس مسئول شیافزا اعثب سازمان، های فعالیتفرهنگ، دخالت و شركت در  نیا

 ریزی برنامهبا  تواند میسازمانی نیز  پذیری انعطاف(. 2911همدست، كرد ) حاصل قیپررقابت تطب و رییدر حال تغ یبا بازارها

امروزی  پویای و نامطمئن محیط در انكارناپذیر ضرورت به انسانی منابع پذیری انعطافسازمانی ارتباط داشته باشد. از طرف دیگر، 

 اساسی رویكردی پذیری انعطاف .دهدرا می حیطیم سریع تغییرات برابر در مناسب واكنش قابلیت سازمان به كه است شده تبدیل

 در رقابتی به محیط فعال واكنش به شركت پویای قابلیت عنوان به سازمانی پذیری انعطاف. محیطی است اطمینان عدم مدیریت به

 به ادیزی هایجنبه در ها سازمان. آورد سازمان به وجود برای پایدار رقابتی مزیت ممكن است كه شده تصور تغییر حال

از  سازگاری توانایی این نیروی انسانی، هایجنبه در ویژه به. نیازمندند محیطی عدم اطمینان با سازگاری توانایی و پذیری انعطاف

 داشتن نامطمئن، محیط در. آیددست می به ،اند شده تعریف نیروی انسانی پذیری انعطاف عنوان به عموماً كه مختلفی اشكال

 و است )سیدنقوی آفرین ارزش سازمان برای ،بلندمدت در پایدار رقابتی مزیت ایجاد طریق از انسانی منابع پذیری انعطاف

                                                           
1
 -Edgar Shine 

2
 -Denisoon 
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ای راهبردی با نقش واسطه ریزی برنامهمدل اثربخشی سازمانی بر اساس ( پژوهشی با عنوان 2042نیازی )(. 2911 همكاران،

كه مدل علی اثربخشی سازمانی  انجام دادند و به این نتیجه رسیدندسازمانی در مدیران مدارس  پذیری انعطافیادگیری سازمانی و 

بنابراین با  با مدل تجربی برازش دارد. سازمانی پذیری انعطافای یادگیری سازمانی و راهبردی با نقش واسطه ریزی برنامهبر اساس 

كه آیا گویی به این سؤال است های انجام شده، هدف از انجام پژوهش حاضر پاسخو پیشینه شده گفتهتوجه به مطالب 

 را دارند؟ راهبردی در مدیران مدارس شهر تهران ریزی برنامه بینیتوان پیشسازمانی  پذیری انعطافو  سازمانی فرهنگ

‌روش‌پژوهش

 و سازمانی فرهنگ رابطهبر اساس  راهبردی ریزی برنامهبینی است كه با هدف پیش همبستگی نوع از و توصیفی حاضر پژوهش

در این مطالعه توصیفی جامعه آماری را كلیه مدیران مدارس  انجام شد. تهران شهر مدارس مدیران در با سازمانی پذیری انعطاف

نفر از  244با استفاده از جدول مورگان تعداد تشكیل دادند. جهت انتخاب حجم نمونه  2042-2041شهر تهران در سال تحصیلی 

مجازی پاسخ  صورت بهشدند و به ابزار زیر انتخاب  ایخوشهتصادفی  گیری نمونهس روش بر اسا شهر تهران مدارس رانیمد هیكل

‌.دادند

‌ابزار‌پژوهش

الیوت  _نینگ ریزی راهبردی از پرسشنامه بوید ریو برای سنجش برنامه(:‌1002)‌"استراتژیک‌"‌راهبردی‌ریزی‌برنامه‌پرسشنامه

 شده استفاده( 2912 ،كاشانی نظرپور پور، حاجی پژوهش در) كرونباخ آلفای روش از آزمون پایایی تعیین منظور بهاستفاده گردید. 

 سنجش برای وی توسط شده ارائه پرسشنامه از توان می شد، انجام 2111 سال در برایسون توسط كه ای مطالعه در. است

 بیانیه تهیه ذینفعان، تحلیل وظایف، تعیین اولیه، توافق مؤلفه و گویه 91 دارای پرسشنامه این. كرد استفاده استراتژیک ریزی برنامه

 و آینده برای سازمانی انداز چشم تهیه اقدامات، و ها برنامه شرح استراتژیک، تعیین سازمان، محیط از آگاهی سازمان، مأموریت

 روش اساس بر یکاستراتژ ریزی برنامه پرسشنامه. اند شده استخراج( 1424) كه از پژوهش معتبر براسیون سال اقدام برنامه -یک

 بالا روایی ضرایب تائید عاملی تحلیل نتایج گرفت انجام LISREL افزار نرم از استفاده با و تأییدی عاملی ساختارهای تحلیل

 آلفای آزمون از نیز پرسشنامه پایایی بررسی منظور به دادند. نشان را استراتژیک ریزی برنامه های سازه های شاخص از هریک برای

 و بنابراین روایی باشدمی مقدار 4.۰ از بیشتر آلفا ضریب محاسبه از آمده دست به مقادیر شد. استفاده SPSS افزار نرم رد كرونباخ

(. در پژوهش حاضر میزان آلفای 2911نادری جلو دار و دادفر، گرفت ) قرار تائید مورد استراتژیک ریزی برنامه پرسشنامه پایایی

‌محاسبه شد. 12/4كرونباخ 

‌پرسشنا  ثبات و ،یمشاركت های مؤلفه یو دارا هیگو 9۹شامل ( 1444) سونیدن سازمانی فرهنگ پرسشنامه :سازمانی‌فرهنگمه

 1موافقم  كاملاً صورت به كرتیل تایی پنج فیپرسشنامه بر اساس ط نیا گذاری نمره. باشد می مأموریتی، پذیری انعطاف ،یكپارچگی

 نیا ییایپا. پرسشنامه ندارد یمنف سؤالو  شوند می گذاری نمره مثبت صورت به سؤالات یتمام نیهمچن باشدیم 2مخالفم  كاملاًو 

پرسشنامه توسط  نیا ییایپا ازجملهاست  قرارگرفته تائیدن مورد آ ییایاست و پا شده محاسبه شماری بی های پژوهشپرسشنامه در 
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 11/4در پژوهش حاضر میزان آلفای كرونباخ رسشنامه است. بودن پ ایپا دهنده نشاناست كه  شده محاسبه 19/4( 2911)گودرزوند 

 محاسبه شد.

‌ ‌سازمانی‌پذیری‌انعطافپرسشنامه  پرسشنامه. است شده طراحی( 2111) گاردنر پنی توسط سازمانی پذیری انعطاف پرسشنامه:

 مشكلات با مقابله برای ادگیآم مشتری، به رسانی خدمات و مشتری به پاسخگویی: است جزء چهار دارای سازمانی پذیری انعطاف

 تنظیم در و است سؤال 1۰ بر مشتمل پرسشنامه این. مجازی صورت به كار انجام انسانی، دانش و ها مهارت به اهمیت تغییرات، و

( 2919 جعفرپور،) توسط پرسشنامه این. است شده استفاده( كم خیلی=  1 تا زیاد خیلی=  2 از) لیكرت ای نقطه پنج روش از آن

جعفرپور  مطالعه در. كرد استفاده كرونباخ آلفای ضریب از پرسشنامه پایایی برای (2111گاردنر ) پنی .است شده تبارسنجیاع

‌شد. محاسبه 14/4 پرسشنامه پایایی نفری 94 نمونه روی بر مقدماتی مطالعه یک اساس بر پرسشنامه پایایی( 2919)

‌هایافته

مربوط به كلیه متغیرهای پژوهش را  شده كسبو حداكثر نمره  حداقلگین، انحراف معیار، اطَلاعات توصیفی از قبیل میان 2جدول 

 .دهدنشان می

‌کنندگانهای‌توصيفی‌مربوط‌به‌متغيرهای‌پژوهش‌برای‌کلّ‌شرکتیافته‌.2جدول‌

‌انحراف‌معيار‌ميانگين‌حداکثر‌نمره‌حداقل‌نمره‌تعداد‌ها‌مؤلفه‌متغير

برنامه
‌

ریزی
‌

راهبردی
 01/0 10/12 91 21 244 ولیهتوافق ا‌

 19/0 1۹/19 99 20 244 تعیین وظایف

 49/0 11/14 90 29 244 تحلیل ذینفعان

 19/0 40/11 90 29 244 مأموریتتهیه بیانیه 

 19/29 4۹/11 22۰ ۹1 244 راهبردی ریزی برنامهنمره كل 

گ
فرهن

‌
سازمانی

 ۹0/0 29/1۹ 9۹ 2۰ 244 مشاركت‌

 41/9 20/19 11 2۰ 244 یكپارچگیثبات و 

 11/1 41/11 09 1 244 یریپذ انعطاف

 41/1 11/11 01 1 244 مأموریت

 19/2۹ 10/10 209 ۹1 244 سازمانی فرهنگنمره كل 

ف
انعطا

‌
پذیری
‌

سازمانی
‌

 1 11/10 91 22 244 به مشتری پاسخگویی

 11/9 01/19 99 22 244 به مشتری رسانی خدمات

 ۰1/9 ۰1/10 91 21 244 ا مشكلات و تغییراتآمادگی برای مقابله ب

 1۰/9 11/21 1۰ 24 244 و دانش انسانی ها مهارتاهمیت به 

 09/1 2۰/11 221 11 244 سازمانی یریپذ انعطافنمره كل 

 راهبردی ریزی برنامهبا  سازمانی فرهنگماتریس همبستگی متغیرهای  .1جدول

‌‌2‌1‌3‌4‌5‌6‌7‌8‌9‌20متغير

          ‌2کتمشار

 ‌912/4ثبات‌و‌یکپارچگی

442/4 

2         

 ‌141/4پذیری‌انعطاف

442/4 

991/4 

442/4 

2        

 ‌1۰1/4مأموریت

442/4 

911/4 

442/4 

192/4 

442/4 

2       

 ‌111/4سازمانی‌فرهنگنمره‌کل‌

422/4 

941/4 

442/4 

119/4 

442/4 

124/4 

442/4 

2      

 ‌14۰/4توافق‌اوليه

442/4 

999/4 

442/4 

1۹9/4 

442/4 

1۰4/4 

442/4 

0۰1/4 

442/4 

2     

 ‌0۰1/4تعيين‌وظایف

442/4 

919/4 

442/4 

119/4 

442/4 

۹41/4 

442/4 

111/4 

442/4 

۰41/4 

442/4 

2    

 ‌111/4تحليل‌ذینفعان

442/4 

191/4 

442/4 

019/4 

442/4 

0۰4/4 

442/4 

910/4 

442/4 

011/4 

442/4 

010/4 

442/4 

2   
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 ‌029/4مأموریتنيه‌تهيه‌بيا

442/4 

1۰4/4 

442/4 

9۰9/4 

442/4 

9۰1/4 

442/4 

100/4 

442/4 

0۰2/4 

442/4 

9۰۰/4 

442/4 

911/4 

442/4 

2  

 ‌۹12/4راهبردی‌ریزی‌برنامهنمره‌کل‌

442/4 

2۰9/4 

401/4 

۹10/4 

442/4 

۹19/4 

442/4 

141/4 

442/4 

1۹1/4 

442/4 

111/4 

442/4 

۰1۹/4 

442/4 

۰41/4 

442/4 

2 

( وجود 442/4راهبردی همبستگی مثبت و معناداری در سطح ) ریزی برنامهبا  سازمانی فرهنگكه بین  دهد میجدول نشان  نتایج

 دارد.

‌راهبردی‌ریزی‌برنامهسازمانی‌با‌‌پذیری‌انعطاف.‌ماتریس‌همبستگی‌متغيرهای‌3جدول

‌‌2‌1‌3‌4‌5‌6‌7‌8‌9‌20متغير

          ‌2پاسخگویی‌به‌مشتری

 ‌۰۹0/4به‌مشتری‌رسانی‌خدمات

442/4 

2         

 ‌19۹/4آمادگی‌برای‌مقابله‌با‌مشکلات‌و‌تغييرات

442/4 

0۹9/4 

442/4 

2        

 ‌921/4اهميت‌به‌مهارت‌و‌دانش‌انسانی

442/4 

2۰2/4 

442/4 

141/4 

442/4 

2       

 ‌1۰1/4سازمانی‌پذیری‌انعطافنمره‌کل‌

442/4 

1۹4/4 

442/4 

۹11/4 

442/4 

221/4 

401/4 

2      

 ‌9۹1/4توافق‌اوليه

442/4 

90۰/4 

442/4 

990/4 

442/4 

111/4 

442/4 

14۹/4 

442/4 

2     

 ‌991/4تعيين‌وظایف

442/4 

999/4 

442/4 

120/4 

442/4 

121/4 

442/4 

110/4 

442/4 

۰41/4 

442/4 

2    

 ‌221/4تحليل‌ذینفعان

101/4 

414/4 

100/4 

10۹/4 

420/4 

19۹/4 

442/4 

410/4 

11۹/4 

011/4 

442/4 

010/4 

442/4 

2   

 ‌21۹/4مأموریتتهيه‌بيانيه‌

412/4 

42۹/4 

1۰1/4 

111/4 

41۰/4 

0۹0/4 

442/4 

44۹/4 

114/4 

0۰2/4 

442/4 

9۰۰/4 

442/4 

911/4 

442/4 

2  

 ‌990/4راهبردی‌ریزی‌برنامهنمره‌کل‌

442/4 

102/4 

442/4 

092/4 

442/4 

۹11/4 

442/4 

909/4 

442/4 

1۹1/4 

442/4 

111/4 

442/4 

۰1۹/4 

442/4 

۰41/4 

42/4 

2 

( 442/4راهبردی همبستگی مثبت و معناداری در سطح ) ریزی برنامهسازمانی با  پذیری انعطافكه بین  دهد مینتایج جدول نشان 

 وجود دارد.

‌.‌نتایج‌حاصل‌از‌آزمون‌کالموگراف‌اسميرنف4جدول‌

‌داری‌آزمونمقدار‌و‌سطح‌معنی‌

 اریدسطح معنی كالموگراف اسمیرنف

 4۹2/4 ‌411/4راهبردی‌ریزی‌برنامه

 419/4 ‌214/4سازمانی‌فرهنگ

 921/4 ‌19/2سازمانی‌پذیری‌انعطاف

-معنادار نمی P <442/4شود، آزمون كالموگراف اسمیرنف برای تمامی متغیرها در سطح ، مشاهده می0طور كه در جدولهمان

 كند.تبعیت می بنابراین توزیع متغیرهای مذكور از نرمال بودن؛ باشد

‌.‌نتایج‌حاصل‌از‌آزمون‌دوربين‌واتسون5جدول‌

‌مقدار‌آزمون‌دوربين‌واتسون‌

 ‌19/2ایتحليل‌رگرسيون‌به‌روش‌مرحله

 ریزی برنامهای متغیرهای ، مقدار دوربین واتسون در تحلیل رگرسیون به روش مرحله1بر اساس اطلاعات موجود در جدول 

است،  قرارگرفته 1/1و  1/2آمد و چون این مقادیر بین دو عدد  به دست ۹1/2، سازمانی فرهنگی، سازمان پذیری انعطافراهبردی، 

 بین دارد.نشان از استقلال متغیر پیش
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 راهبردی‌ریزی‌برنامهسازمانی‌با‌‌پذیری‌انعطافو‌‌سازمانی‌فرهنگضرایب‌رگرسيون‌‌.6جدول‌

 ‌B Β T sigمتغير‌پيش‌بين ‌R R2 Fمتغيرملاک

 442/4 4۰/0 9۹1/4 921/4 سازمانی فرهنگ 99/2۰ 912/4 ‌119/4راهبردی‌ریزی‌برنامه

 491/4 91/1 290/4 21۰/4 سازمانی پذیری انعطاف   ‌

 راهبردی را دارند. ریزی برنامه بینی پیشسازمانی توان  پذیری انعطافو  سازمانی فرهنگنشان داد كه  ۹نتایج جدول

‌گيریبحث‌و‌نتيجه

 در با سازمانی پذیری انعطاف و نیسازما فرهنگ رابطهبر اساس  راهبردی ریزی برنامهبینی حاضر پیش هدف از انجام پژوهش

راهبردی  ریزی برنامهبا  سازمانی فرهنگبود. نتایج نشان داد كه بین  2042-2041در سال تحصیلی  تهران شهر مدارس مدیران

(، نصیری پور و همكاران 2042های نیازی )ا نتایج پژوهش( وجود دارد كه ب442/4همبستگی مثبت و معناداری در سطح )

همسو  (142۰و همكاران ) رانتسالو (،1414) روهویو پات سییپا، (1414) راودیو گ محمداو، (2914فرنیا و حسن پور )(، 2911)

معمولاً، هر سازمان ابتدا وده كه راهبردی در این ب ریزی برنامهبا  سازمانی فرهنگعلت رابطه گفت،  توان میبود. در تبیین این نتایج 

سرعت شكل  شود. در شروع فعالیت سازمان، فرهنگ در آن با توجه به عوامل مختلفی به می تأسیسصورت یک واحد كوچک  به

گیری فرهنگ بستگی دارد به دلایل به وجود آمدن سازمان و جایگاه آن در جامعه و عوامل موفقیت آن از قبیل  گیرد. شكل می

یا مشتریان، ابداع و نوآوری، تلاش زیاد و وفاداری نسبت به سازمان.  رجوع ارباب، مرغوبیت كالا، كیفیت ارائه خدمات به كارایی

گیرد. در حقیقت فرهنگ نشانگر  شود تلاش زیادی از طرف كاركنان برای موفقیت سازمان صورت می وقتی سازمان متولد می

و قوانین  ها مشی خط، ها سیاستپاداش  های سیستمتدریج كه  آینده سازمان است. به درجه تلاش و تصویر كاركنان از كار خود و

گذارد. این عوامل از طرف  گیری فرهنگ اولیه سازمان تأثیرات عمیق می عوامل بر شكل مجموعه اینیابند،  حاكم بر كار تدوین می

، 2)گامگ و تاجدینی موفقیت سازمان مهم خواهند بودكننده نوع رفتار و طرز برخوردهایی هستند كه برای  سازمان رسمی مشخص

های  فرهنگ دانش محوری و توانمندی )شامل مؤلفهدر پژوهشی نشان داده است كه (، 291۹)و همكاران  یییاض(. 1411

مل گرایی )شا آوری، یادگیری سازمانی(، فرهنگ استقلال ای، استفاده از فن حرفه سالاری، توانمندی گرایی و شایسته تخصص

های مدیریت مشاركتی،  زدگی در كتابخانه، تمركززدایی(، فرهنگ رهبری مشاركتی و انگیزشی )شامل مؤلفه های عدم سیاست مؤلفه

 آمد. به دست سازمانی فرهنگهای  ابعاد و مؤلفه عنوان بهمدیریت انگیزشی(، 

( 442/4همبستگی مثبت و معناداری در سطح ) راهبردی ریزی برنامهسازمانی با  پذیری انعطافهمچنین نتایج نشان داد كه بین 

، (2911احمدی )، (291۹وهمكاران ) یاحمد(، 291۰همكاران )(، خوبیان و 2042های نیازی )وجود دارد كه با نتایج پژوهش

كاران همگارسیا و ، (2911پور و مرادی ) یحاج، (2919و شیری ) ییرضا، (2919سلطانی )یزدان پناه و ، (2911بابایی )درودی و 

 از انسانی منابع گفت توان میتبیین این نتایج  ( همسو بود. در1424) كتكار و ستو  (142۰همكاران )چان و ، (142۰)

 منابع از كارآمد استفاده به كاری های محیط و ها سازمان موفقیت‌،گمان بی. باشند می سازمانی هر استراتژیک منابع ترین اساسی

 های سازه و مفاهیم‌تر جامع و بیشتر هرچه شناخت منبع، یک از كارآمد استفاده چالش با اروییروی برای‌.است وابسته انسانی

                                                           
1
 Gamage, & Tajeddini 
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است.  ضروری امری ابزارها و ها سازه این از استفاده مهارت درنهایت و است لازم آن خاص ابزارهای و انسانی منابع به مربوط

 است شده تبدیل‌امروزی پویای و نامطمئن محیط در انكارناپذیر ضرورت به انسانی منابع پذیری انعطاف‌(211۹بلانچارد ) و هرسی

 مشتریان، تغییر حال در نیازهای برآوردن برای. دهد می‌را محیطی سریع تغییرات برابر در مناسب واكنش قابلیت سازمان به كه

منشا و )ارائه دهند  و تولید ریپذ انعطاف و سریع روشی به را بالا با استاندارد و جدید خدمات و‌محصولات تا نیازمندند ها سازمان

 قابلیت عنوان هب سازمانی پذیری انعطاف. محیطی است اطمینان عدم مدیریت به اساسی رویكردی پذیری انعطاف. (1449ورنر، 

 جودبه و‌سازمان برای پایدار رقابتی مزیت ممكن است كه شده تصور تغییر حال در رقابتی محیط‌به فعال واكنش به شركت پویای

 یها جنبه در ویژه به. نیازمندند محیطی اطمینان‌عدم با سازگاری توانایی و پذیری انعطاف به زیادی یها جنبه در ها سازمان. آورد

‌دست به ،اند شده فیتعر نیروی انسانی پذیری انعطاف عنوان به عموماً كه مختلفی اشكال‌از سازگاری توانایی این نیروی انسانی،

 سازمان برای بلندمدت، در پایدار رقابتی‌مزیت ایجاد طریق از انسانی منابع پذیری انعطاف داشتن نامطمئن، محیط در. دیآ یم

‌2912 همكاران، و )سیدنقوی است آفرین ارزش شده  همیشه از تر ینیب شیپ رقابلیغ و پیچیده بسیار امروزه كار محیط ماهیت(.

 چند برابر وكارها كسب‌برای پیچیده وضعیت این ها متیق ازیآزادس و یساز یخصوص ،شدن یجهان معرفی از‌پس. است

 و بیشتر و استعداد انرژی نیازمند جهانی رقابت با شدن مواجه در‌شدن موفق و حیات برای كار محیط امروزه. است افتهی شیافزا

 اهداف به دستیابی‌و دتبلندم اهداف به دستیابی ،یفشار كار بنابراین ؛باشد می تخصصی بااستعدادهای‌چندگانه یها مهارت

 افراد برای یدرپ یپ و وقفه یب چالش یک به نقش، انتظارات‌كردن برآورده همچنین و ممكن زمان نیتر كوتاه در مدت كوتاه

 را سازمان كه باشد می یانسان منابع مدیریت زمینه در اساسی مفاهیم ازجمله انسانی منابع پذیری انعطاف مفهوم. است شده تبدیل

در  منحصراًپژوهش حاضر  (.1420خارجی وفق دهد )كوماری، پرادهام،  محیط متغیر و متنوع نیازهای با را خود تا سازد می قادر

جامعۀ آماری پژوهش كامل صورت گیرد.  بااحتیاطاست، لذا تعمیم آن به دیگر شهرهای كشور باید  گرفته انجام تهرانشهر 

كه باید در نظر  كند میتفسیرها و اسنادهای علت شناختی متغیرهای مورد بررسی مطرح  ،ها افتهی میتعمهایی را در زمینۀ محدودیت

 نتایج به توجه ها باید احتیاط شود. بابه سایر جمعیت ها افتهی میتعمبوده و در  تهران مدیران شهرگرفته شوند. نمونۀ مورد بررسی 

 ریزی برنامهبا  سازمانی فرهنگآشنایی مدیران با نقش  جهت آموزشی هایكارگاه وپرورش آموزش كه وزارت شودمی پیشنهاد

 .كند برگزار راهبردی

‌منابع

 راهبردی اثربخشی سازمانی با نقش  ریزی برنامه(. تاثیر 291۹عیدی، حسین و زرتشتیان، شیرین. ) ؛یوسفی، بهرام ؛احمدی، علی

 .2۹1-20۰ ،(1)0سازمانی، مدیریت منابع انسانی در ورزش،  پذیری انعطافمیانجی 

  ،سازمانی و عملكرد: مطالعه موردی شركت های تولیدی ناحیه صنعتی  پذیری انعطاف(. 2911محسن )حاجی پور، بهمن و مرادی

 .209-2۹1 ،۹1اراك. فصلنامه مطالعات مدیریت بهبود و تحول، 

  ،و عملكرد  ریزی برنامه پذیری انعطاف، استراتژیک ریزی برنامه(. بررسی رابطه بین فرایندهای 2911) لایلدرودی، هما و بابایی

 م.بین المللی اقتصاد مدیریت، روانشناسی، ق كنفرانس شركت با در نظرگرفتن نقش میانجی نوآوری،
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  ،های  شركت منابع انسانی بر عملكرد سازمانی )مورد مطالعه: پذیری انعطاف(. بررسی تاثیر 2919) ریاردشرضایی، زهرا و شیری

 ، تهران.12استان ایلام(، اولین كنفرانس بین المللی مدیریت در قرن  ، گاز و پتروشیمینفت

  ،فرهنگ و استراتژی و تأثیر آن بر اثربخشی سازمانی: با نگاهی  (.2911) نیحسسیدنقوی، میرعلی؛ نریمانی، مهدی و غلام حسینی

 .1-10 ،2مدیریت دولتی،  انداز چشم ،"بر مدیریت دانش

 و مدیریت مشاركتی در دبیرستان های دخترانه شهر  سازمانی فرهنگ(. بررسی رابطه بین 2914ینا )فرنیا، محمدعلی و حسن پور، م

 .99-01 ،(2۹)0تبریز، نشریه آموزش و ارزشیابی، 

 ( مدل علی انگیزش شغلی بر اساس ساختار سازمانی و 2042محمدی، حامد .)با نقش واسطه ای دلبستگی شغلی  سازمانی فرهنگ

 ، پایان نامه كارشناسی ارشد دانشگاه پیام نور واحد كرمانشاه.2044/2042بتدایی شهر كرمانشاه در سال تحصیلی در معلمان دوره ا

  ،پذیری انعطافای یادگیری سازمانی و راهبردی با نقش واسطه ریزی برنامه(. مدل اثربخشی سازمانی بر اساس 2042مریم )نیازی 

 پایان نامه كارشناسی ارشد علوم تربیتی، دانشگاه پیام نور واحد كرمانشاه. سازمانی در مدیران مدارس شهرستان هلیلان،

 ( بررسی رابطه شكل گیری فرهنگ مشاركتی با 2911نصیری پور، حجت اله .)استراتژیک در شهرداری پلدختر، پایان  ریزی برنامه

 نامه كارشناسی ارشد دانشگاه آزاد اسلامی واحد صفا دشت.

  ،و سكوت سازمانی، پایان نامه كارشناسی  سازمانی فرهنگای هوست سازمانی در رابطه بین نقش واسطه (.2911كوروش )همدست

 ارشد آموزش و بهسازی منابع انسانی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد مرودشت.

 اف پذیری و عملكرد راهبردی، قابلیت انعط ریزی برنامه(. شناسایی و تحلیل روابط 2919) دیام، احمد علی و سلطانی، یزدان پناه

 ،(9)14در آموزش عالی،  ریزی برنامهها و مؤسسات آموزش عالی؛ مورد پژوهی: دانشگاه شهید بهشتی. فصلنامه پژوهش و دانشگاه
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